Kapitel 5: Entscheidungen bei Sicherheit und einem Ziel

Kapite 5

Aufgabe5.1

Welchen Unterschied macht es, ob eine Wertfunktion ordinal oder mef3ar ist?
L6sung 5.1

Be mefdaren Funktionenist ein Vergleich der Wertdifferenzen moglich. Esgilt :

a® b=,-oder<c® d,wenn gilt:v(b)- v(a) =,> oder < v(d) - v(c)

Bei ordinden Wertfunktionen lasssn dch demgegeniber nur Rengfolgen aufgdlen.
Ein Vergleich von Wertlibergangen it nicht magdich. Esgilt:

a> b,wenn gilt:v(a) > v(b)

Aufgabe 5.2

Ein Unternehmer macht bezliglich seiner Wertfunktion fir Jahresiiberschilsse fd-
gende Aussagen: Dem Untersthied zwischen —10 und —7 Mio. € wird der gleiche
Wert begemessen wie den Ubergangen von —7 auf -5, von —5 auf -3, von -3 auf 0,
von 0 auf 1, von 1 auf 5 und von 5 auf 10 Mio. €.

@ Zeichnen Siedie auf das Intervall [0, 1] normierte Wertfunktion.

(b) U mwelches Verfahren handdt essch?

(© Fuhren Sie einen Konsistenztest durch!

L6sung 5.2

Gegeben: - Entscheidung unter Sicherheit mit einem Zid
- Bandbreite des Ziels (<10 Mio. bis 10 Mio. €)
- Menge von gleichbewerteten Unterschieden

Gesucht: Wertfurktion
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JahresiiberschuBin Mio. €
(b) Methode gleicher Wertdifferenzen
Intervalle Punktvorgabe Wert
-10|-7 1 1/7~0,14
-71-5 2 2/7~0,28
-5]-3 3 3/7~0,43
-3]1 0 4 4/7~0,57
0] 1 5 5/7~0,71
1]5 6 6/7~0,86
5]10 7 1

(© Eine Mdoglichkeit, einen Konsggenztet durchzufihren, ist, das Verfahren
nochmals anzuwenden, wobel anfangs ein kleineres bzw. groleres Intervdl ge
wéhlt wird. Ein Vergleich der sich ergebenenden Waertfunktionsverléufe dient

dann zur Konsistenz tberpriifung.

Aufgabe 5.3

Se suchen ene neue Wohnung. Unter anderem i lhnen die Grole der

Wohnfl&che wichtig. Thnen liegen Angebote zwischen 20 und 200 gm vor.

(@ Angenommen, Se ziehen gSets eine groflere Wohnflache einer kleineren vor.
Die Nachtele groRer Wohnungen — mehr Putzen, hohe Miete, hohe
Heizkosten — brauchen Se nicht zu kimmern, wel |hre Oma die Kasten
Ubernimmt. Ermitteln Sie nach der Halbierungsmethode | hre Wertfunktion.

(® Nun lassen wir die Annahme fallen, dal3 lhre Oma die Kosten tragt. Welches
Problem ergibt sich und wie kénnen Sie es|8sen?
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Losung 5.3

@ Zidl: Wohnfléche
gegebene Bandbreite: 20—-200gm
Methode: Halbierungsmethode
Gesucht: mefldare Wertfunktion

Vorgehensweise:

1. Festlegung der besten und der schiechtesten Auspragung X ; X

2. Bestimmung des wertmafigen Mittel punktes x5
3. Bestimmung weiterer Mittelpunkte in den Tellintervallen xpzs und % 75

4. Skizzieren der Wertfunktion
5. Kongstenzpriifung

Arwendung der Vorgehensiveise auf die Aufgabenstdlung:

zul:

Zu 2.

Zu3.:

Zu4.:

091
08+
071
06
051
041
031
02
01+

+

X =20; x =200
20® Xo5 ~ Xoy5® 200

20® )(025")@125@ 70
70® Xoy75"’)Q)y75® 200

)(0’5: 70

X025 =40
Xo75 =120

<

zu5.: Die wertmd3ge Mitte des Intervdls [40,120] bestimmen und mit dem aus
dar Skizze abgdesenen Wert vergleichen. Be saker Abweichung mufl3 der
Verlauf der Wertfunktion Uberpriift werden.

(b) Die Wohnflache igt jetzt nicht langer dleiniges Fundamentdzid fur die
Entscheidung. Eine Wertfunktion bzgl. enes neuen Zides, zB. ,optimde
Wohnung* , in dem auch der Kostenaspekt berlicksichtigt wurde, wére aber
nicht mehr monoton deigend, da der Wohnflachenzuwachs ab enem
Schwellenwert vom  Mietkostenzuwachs  Uberkompensert  wiirde.  Eine
mogliche Ldsung ig die Bewertung mit Hilfe des additiven Moddls (sehe
Kap. 6), be dem die Wohnungsdternativen in den Attributen Wohnfléche
und Kosten bewertet werden kodnnten.

A

Mietkostenzuwachs
Uberkompensiert
Zuwachs an Wohnraum

20 70 200 am

Aufgabe 5.4

Denken Sie nochmas an den Unternehmer aus Aufgabe 5.2. Der reevante Bereich
des Jahresiberschusses lag zwischen —10 Mio. € und +10 Mio. € Der Untemehmer
macht folgende Angaben: Dem Unterschied zwischen —10 und —7 Mio. € wird der
gleiche Wert beigemessen wie den Ubergéngen von —7 auf -5, von -5 auf -3, von
—3aif -1,von -1 auf 0, von 0 auf 1 sowie von 1 auf 5 Mio. €. Dan Ubergang von
5 Mio. auf den hochsten relevanten Wert, 10 Mio. €, wird jedoch weniger Wert
beigemessen ds den anderen ewdhnten Ubergdngen. Koénnen Se dennoch eine
Wertfunktion im Bereich von —10 bis +10 Mio. € emitteln, wenn lhnen der
Unternehmer noch eine der folgenden zusétzlichen Angaben macht?

(@ Dem Ubergang von 1 Mio. auf 5 Mio. € wirde genau sovid Wert

beigemessen wie dem Ubergang von 5 Mio. auf 12 Mio. €.
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(b) Dem Ubergang von 1 Mio. af 5 Mio. € wirde genau sovid Wert
beigemessen wie dem Ubergang von 5 Mio. auf 12 Mio. € Innerhdb des
Berdiches von 5 his 12 Mio. € erscheint der Ubergang von 5 auf 10 Mio. €
genau so wertvoll wie der von 10 Mio. auf 12 Mio. €.

(© Dem Ubergang von 5 Mio. auf 10 Mio. € wird hab sovid Wert beigemessen
wie dem Utergang von 1 Mio. auf 5 Mio. €.

() Dem Ubergang von 5 Mio. € auf 10 Mio. € wird genau sovid Wert be-
gemessen wie dem Ubergang von —7 Mio. auf —6 Mio. €.

L6sung 5.4

(@ Nur fir den Fal, da? der Wertverlauf zwischen 5 und 12 Mio. € linexr ig,
kann die Wertfunktion zwischen —10 und 10 Mio. € bestimmt werden.
Der Wertzuwachs von 5 auf 12 Mio. € betrdgt 1/8. Von 5 auf 10 Mio. €
betrégt der Wertzuwachs dann:

10-5 1
— X =
8

12-5

b v(10):£+£:E:0,964

S
56 56 56

(b) 10Mio. €bexchreibt die, wertmélige Mitte" desintervalls5bis12 Mio. €:

v(10) == + x%: =09375

o~
|
2|
&5

(c) De Wertzuwachs von 5 auf 10 Mio. € betrégt die Halfte der Wertzuwéchse
der anderen Intervdle. Die Intervallgrenzen lassen sich mit Hilfe des Direct-

Ratio-Verfahrens neu berechnen:
v(-10) =0; v(-7) = 1 . 0133; v(-3 —i' v(10) =1
’ 7+05 75

(d) Da keine Angaben Uber den Verlauf der Wertfunktion in den Intervalen —7
bis -5 Mio. € und -5 Mio. bis -3 Mio. € vorliegen, kann die Wertfunktion
von -10 bis 10 Mio. € nicht aufgestellt werden.

Aufgabe 5.5

(@ Kondgruieren Se ene Wertfunktion Uber der Zidvaidden ,Entfernung
meiner Wohnung von der City (wo Sie arbeiten und einkaufen, wo aber auch
Lam und Luftverschmutzung herrschen).

(b) Fir den Fdl, dad diese Wertfunktion nichtmonoton sein sollte Kénnten Sie
das Attribut ,Entfernung® durch mehrere andere Attribute ersetzen, fir die Se

monotone Wertfunktionen haben?
L6sung5.5
Methode: Direct Reting

Vorgehensveise: 1. Beste und schlechteste Ausprégung festlegen
2. Rangfolge dler Ausprégungen festlegen
3. Bewertung
4. Normierung und Zeichnung
5. Konsistenzprifung
Anwendung:
z2ul: x"=2km; x~ = 20km
u2: x"=2km>1km>5km>0km>10km>15km>20km
zu3: 2km® 100;1km® 90;5km® 70; 0 km® 60;
10km® 40; 15km® 20; 20km® O
Zu4.:

vV 14
09]
038
074
0,64
051
04
03
021
0,1

0 2 4 6 8 10 2 14 16 18 20 gn

zu5.:  Funktion igt nichtmonoton und hat Maximum. Grund: Entfernung ist nicht
fundamentd.
Besser Aufgpaltung: Zeit zur City, Kosten zur City, gute Wohnlage.

Vih Weggzeit zur City VA Wohnumfeldqualitél Vsh  Fahrtkosten zur City

> >

\

min Baume €
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Aufgabe 5.6

Se Uberlegen, enem Freund zur Hochzeit ein Geldgeschenk zu machen. Deshdb
haben Se im Geige (durch ene imagindre Befragung) die Wertfunktion des Freun-
des fir den Bereich [0 €, 1.000 € mit zwel Verfahren geschétzt. Vefahren | ergibt
vi(X) = X/500 — %*/1.000.000, Verfahren Il ergibt v2() = 1,582 —1582 e 2®™ was
machen Sie jetzt?

Ldsung 5.6

Das Bild zeigt die quedraische Wertfunktion aus Verfahren | sowie die exponen-
tidle Wertfunktion aus Verfahren 1.
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Abhilfe

(1) Durch wetere Befragung die ausananderklaffenden  Funktionen  einander
hinreichend annéhern.

(2) Eine,mittlere" Linie zwischen den beiden Kurven ziehen.

(3) Sch mit ener nicht eindeutigen Wertfunktion zufriedengeben, dal3 heif¥ mit
eng Klasse von Wertfunktionen zu abeiten, die in dem Korridor zwischen
den beiden angegebenen Funktionen liegt.



